otoilualan
avainlukuja

ornamo



Ornamon muotoilualan suhdannekatsaus 2020

Ornamon vuotuinen Muotoilualan suhdannekatsaus kartoittaa suomalaisen muotoilualan tilaa ja trendeja. Vuoden 2020
suhdannekyselyt toteutettiin touko-kesakuussa 2020 ja niihin vastasi 152 muotoilualan yritysta. Muotoilun toimialatiedot
perustuvat Tilastokeskuksen yritystilastoihin, joiden tiedot kootaan uusimmista mahdollisista tilinpaatéstiedoista.

Noin 43 prosenttia Ornamon vuoden 2020 suhdannetiedusteluun osallistuneista yrittijista ilmoitti touko-kesakuussa, etta
liikevaihto oli kasvanut edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta ennen koronakriisia. Tosin tilanne on ollut kaksijakoinen,
silla liikevaihdon pienenemisestéa kertoi kolmannes kyselyyn vastanneista. Siten liikevaihdon kehityksen saldoluku tipahti
plus 10:een, kun se oli vuotta aiemmin plus 23.

Suhdannetiedustelusta kay ilmi, ettd muotoilualan myynnin kehitys oli alkanut hidastua jo ennen pandemiaa. Asiaa saa
vahvistusta siita, etta tilauskannan saldoluku oli painunut miinusmerkkiseksi jo alkuvuonna 2020.

Optimismi talouden lahiajan kehitykseen on heikentynyt selvasti, silla vain neljannes vuoden 2020 suhdannetiedusteluun
vastanneista uskoi yleisten kysynté- ja suhdannendkymien paranevan seuraavan vuoden aikana ja liikevaihdon kehityksen
saldoluku oli pudonnut nollaan.

Muotoiluala on odotuksissaan kahtijakoinen: odotukset ovat ankeat sisustussuunnittelussa, muotoiluintensiivisessa
teollisuudessa ja muotoilutoimistoissa. Sen sijaan taide- ja taideteollisuuden yrityksissa liikevaihdon ja kannattavuuden
kehityksen odotukset ovat keskimaaraista paremmat.

Tassé katsauksessa esitellyt luvut ja teemat:

1. Muotoilualan liikevaihto nousi 12,3 miljardiin
2. Muotoilualan suhdanneodotukset romahtaneet
. Muotoiluyritysten maara on kasvussa
. Tyollisyys kasvaa palvelualoilla
. Muotoilualalla on pienia ja ketteria yrityksia
. Ekologisuus on muotoilualalle tarkea kilpailutekija
. Kasvuhakuisuus sailyy korkeana
. Kasvuyrityksia on enemman kuin Suomessa keskimaarin
. Keskimaaraista kansainvalisempaa yritystoimintaa




Digitaalista muotoilua ja taideteollista suunnittelua hyédyntavien alojen kehitys 2010; 2013-2018
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Muotoilun palveluyritysten liikevaihdon kehitys 2010-2018
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1. Muotoilualan liikkevaihto
nousi 12,3 miljardiin

Muotoilualan liikevaihto
kiipesi Tilastokeskuksen
tuoreimpien tilinpaatostilas-
tojen mukaan vuosina 2017
-2018 11,4 miljardista 12,3
miljardiin. Summasta digitaa-
linen muotoilu muodosti 65
prosenttia ja muotoiluintensii-
visen teollisen valmistuksen
osuus oli 27 prosenttia.
Suurimpia teollisia toimialoja
olivat puutuotteiden ja
huonekalujen valmistus.

Muotoilualan palveluyritysten ja taideteosten
luonnin toimialan osuus oli yhteensd yhdeksan
prosenttia muotoilualasta. Muotoilualan palve-
luyritysten merkitys asiakasaloille on kuitenkin
huomattavasti kokoaan suurempaa.

Vuosina 2010-18 liikevaihdon mé&aré kas-

voi muotoilualan toimipaikoilla 7,7 prosenttia.
Muotoilun palveluyritysten (muotoilu-, sisus-
tusarkkitehtuuri- ja graafisen suunnittelun
toimistot) liikkevaihto on ollut noususuhdanteis-
ta ja kasvanut vuosina 2010-2018 52,8 pro-
senttia. Valilla 2017-2018 kasvu jéi kuitenkin
0,1 prosenttiin. Hitainta kasvu on ollut
muotoiluintensiivisten valmistuksen p&aatoimi-
aloilla (2,2 prosenttia). (2010-2018 jatiin -0,8
prosenttiin - valilla 2017-2018 kasvu oli nelja
prosenttia).

Muotoilualan kehitys on ollut kokonaisuudessaan
parempaa kuin koko yritystoiminnassa, silla koko
yritystoiminnassa (pl. alkutuotanto) liikevaihto kohosi
vain 6,1 prosenttia ja tydllisyys 3,0 prosenttia vuosina
2010-18. Yritystoiminnan koko tyéllisyydesta toimialan
osuus oli 4,2 prosenttia ja liikevaihdosta 2,8 prosenttia.



2. Muotoilualan suhdanneodotukset
romahtaneet

Muotoilualan yritysten odotukset liikevaihdon, henkil6ston, tuotantokus- Optimismi talouden [ahiajan kehitykseen
tannusten ja kannattavuuden kehityksesta seuraavan vuoden aikana on heikentynyt selvasti, silla vain neljannes
(kevat 2021) verrattuna nykyiseen tilanteeseen (kevit 2020), prosenttia vuoden 2020 suhdannetiedusteluun vastan-
yrityksista neista uskoi yleisten kysynté- ja suhdannena-

kymien paranevan seuraavan vuoden aikana ja
liikevaihdon kehityksen saldoluku oli pudonnut

Liikevaihto
‘ ‘ nollaan.
Kannattavuus Alan odotukset seuraavan vuoden kehityksesta
\ \ ovatkin 2010-luvulla ensimmaéista kertaa pessi-
Tuotantokustannukset mistisemmaét kuin edellisen vuoden toteutunut
\ \ \ kehitys.
Henkildstd

0 2‘5 5‘0 7‘5 100 Ala on kaksijakoinen seuraavan vuoden
odotusten suhteen. Odotukset ovat ankeat

B Suurempi, % Pysyy ennallaan, % Pienempi, % sisustussuunnittelussa, muotoiluintensiivisessa
teollisuudessa ja muotoilutoimistoissa. Sen
sijaan taide- ja taideteollisuuden yrityksissa

L&hde: Ornamo suhdannekyselyt 2020 © ORNAMO RY liikevaihdon ja kanne}tte}.\{_"'g_dep kehityksen
odotukset ovat keskimaaraistd paremmat.




Muotoiluosaamisen hyodyt on

Muotoilun Valmistavan teollisuuden Taideteosten valjastettu laajalti, joten muotoilu-
palveluyritykset muotoilu-intensiiviset alat luonti intensiivisia yrityksia ja alatoimialoja
261 milj.€ 3,3 mrd.€ 84 milj.€ I6ytyy runsaasti myds muilta
sinmaomi e v toimialoilta.
Teollinen muotoilu 105 milj. teksiili-ja vaate 1,9 milj.
2010-2018 2010-2018 2010-2018

41 7mrd.€

Liikevaihto 2018
Muotoilu- ja sisédltden
sisaralojen palvelu-
yritysten ja erityisen

muotoiluintensiivisten

Teollisuus 152 mrd.
Kauppa 119 mrd.
Palvelut 109 mrd.
Rakentaminen 37 mrd

Digitaalisen
suunnittelun
muotoiluinten-
siiviset alat
7,9 mrd.€

toimialojen liikevaihto
on yhteensa

12,3 mrd.€

mm. ohjelmistojen
suunnittelu ja
valmistus 5 mrd.

Pelien kustantaminen _ Ark'kitehtuuri.
1,7 mrd. ja maisemanhoito
686 milj.€

Lahteet: Alueellinen yritystoimintatilasto, 2018, Tilastokeskus
Yritysten rakenne- ja tilinpaatostilasto 2018 Tilastokeskus.
HUOM. Yritysten maara siséltaa yksityiset elinkeinoharjoittajat



3. Muotoiluyritysten

maara on kasvussa

Tilastokeskuksen yritysten rakenne- ja tilin-
paatostilastojen mukaan Suomessa toimi
edella mainittujen uusien maéaritelmien ja

Muotoilualan yritykset Suomessa paaosaamisaloittain 2010-18

rajausten mukaan tarkasteltuna noin 13 080

. ) - 14 000
muotoilualan yritysta vuonna 2018.
12 000 1431 1579 199
. N 1200 1439 1424
Yritysten lukumé&aré on kasvanut runsaat 1273 1483
. .. . . . i s ppae 204
seitseman prosenttia eli 900 tilastoyksikolla 10 000 1772 2002 2006 058 AL 2 090 048
vuosina 2010-18.
2111 2161 2112 2111 2 008 2 081 2 026
8000 —— : — - — — | ,
Pa&osaamisaloittain tarkasteltuna yritysten mm BN ] B . . ]
ma&aran kasvu oli suurinta digitaalisessa 6000 —— 3204 3623 —— 3776 — 3gg5 —— 4101 —— 4335 — 4472
muotoilussa, taideteosten luonnissa ja
muotoilutoimistojen keskuudessa. 4 000
Yksittéisten toimialojen osalta kasvu on 2 000
ollut kov;]r?t? tl.e'ftolfonepel|eqtklljstant.an:|— i 3 825 3526 3379 3429 3093 3056 2939
sessa, ohjelmistojen suunnittelussa ja teolli- - - . -_-
sessa muotoilussa. Muotoiluintensiivisten 0 . L]
tuotteiden valmistuksessa (teollisuudessa) 2010 2013 2014 2015 2016 2017 2018

yritysten maara on vahentynyt noin 890
yrityksella (23 %) 2010-luvulla.

B Muotoiluintensiivinen valmistus Digitaalinen muotoilu Rakennetun ympéristén muotoilu
Muotoilun palveluyritykset Taideteosten luonti

Lahde: Yritys- ja toimipaikkarekisteri ja yritysten rakenne- ja tilinpaatostilasto (Vuoden 2018 tiedot
ennakollisia), Tilastokeskus



4. Tyollisyys kasvaa

palvelualoilla

Muotoilualan toimipaikkojen tydllisyys ol
Suomessa kokovuosityollisyyden kasitteella
mitattuna noin 62 290 henkil6& vuonna 2018.
Vuosina 2010-18 tydllisten m&aré on kasvanut
7,9 prosenttia.

Vuosina 2010-18 tydllisten maara on kasvanut
viidenneksella (10 270 henkil6d). Maarallinen
ja suhteellinen henkildston lisdys oli suurinta
digitaalisessa muotoilussa (51 %). Muotoilutoi-
mistoissa tydllisyys kasvoi 23 prosenttia ja
rakennetun ymparistdn muotoilussa 12
prosenttia.

Taideteosten luonnissa ja kaikilla muilla
muotoiluintensiivisen teollisuuden aloilla paitsi
vaatteiden ja metallituotteiden valmistuksessa
tyollisyys aleni.

Muotoilualan yritystoimipaikkojen henkiloston kehitys
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60 000

50 000

40 000

30 000
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10 000

B Digitaalinen muotoilu
Muotoilun palveluyritykset

Muotoiluintensiivinen valmistus
Taideteosten luonti

711 —
675 656 670
904
777 S0 702 1777 1757 1826 1868
1512 1781 —
5684 5771
—5 201 5394 —— 5489 5 455 2081 -
16 049 15 822
I 16 720 15 660 -
20 715 18 466 17138
26489 20 228
29 591 30 689 31236 34 783 37 978
— — — —
2010 2013 2014 2015 2016 2017

Rakennetun ymparistdén muotoilu

Lahde: Yritys- ja toimipaikkarekisteri (2010) ja yritysten rakenne- ja tilinpaatostilasto (2018) © ornAMO RY



5. Muotoilualalla

on pienia ja
ketteria yrityksia

Tilastokeskuksen alueellisen yritystoiminta-
tilaston mukaan yritysten toimipaikkoja muotoi-
lualoilla oli 13 080 vuonna 2018. Yritysten
lukumaaré on kasvanut runsaat seitseman pro-
senttia eli 900 tilastoyksikdlla vuosina 2010-18.

P&aosaamisaloittain tarkasteltuna yritysten
maarén kasvu oli suurinta digitaalisessa
muotoilussa, taideteosten luonnissa ja
muotoilutoimistojen keskuudessa. Yksittéisten
toimialojen osalta kasvu on ollut kovinta
tietokonepelien kustantamisessa, ohjelmistojen
suunnittelussa ja teollisessa muotoilussa.
Muotoiluintensiivisten tuotteiden valmistukses-
sa (teollisuudessa) yritysten maara on vahen-
tynyt noin 890 yrityksella (23 %) 2010-luvulla.

Muotoilualan yritykset ovat kooltaan
varsin pienid, silla keskim&érin 70 prosenttia
tyollisti alle kaksi henkilda vuonna 2018.

Muotoilualan yritysten lukumaara tarkimman toimialoittain mukaan
ja henkil6ston kokoluokittain 2018, prosenttia yrityksista

Taideteosten luonti

Keraamisten tuotteiden valmistus

Graafinen muotoilu

Sisustussuunnittelu

Kultasepén tuotteiden valmistus

Teollinen muotoilu ym.

Tekstiilien valmistus

Lasituotteiden valmistus

Metallituotteiden valmistus

Maisemanhoitopalvelut

Vaatteiden valmistus

Nahkatuotteiden valmistus

Arkkitehtipalvelut

Puutuotteiden valmistus

Ohjelmistojen suunnittelu ja
valmistus

Muu ohjelmistojen kustantaminen

Huonekalujen valmistus

Kivituotteiden valmistus

Tietokonepelien kustantaminen

Yhteensa

0% 25% 50 % 75 % 100 %

[0 Alle 2 henkiléa M 2-9 henkilsa Véhintaan 10 henkiloé

Lahde: Yritysten rakenne- ja tilinpaatdstilasto, Tilastokeskus © ORNAMO RY



6. Ekologisuus on muotoilualalle

tarkea kilpailutekija

Ymparistovastuullisuuden (ekologisuuden) merkitys muotoilualan
yritysten toiminnassa kilpailutekijana, prosenttia vastanneista

40

36
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20 T8
15 =
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3

o 1l

Ei lainkaan Ei kovin paljon Kohtalainen Melko Erittain
merkitystd  merkitysta suuri suuri

Osuus yrityksista

B Osuus muotoilualan yrityksista, %

L&ahde: Ornamon suhdannekyselyt 2019 © ORNAMO RY

Muotoiluyritykset edistavat monin tavoin kestéa-
vaa kehitysta, jota yritykset pitévéat kyselyn
perusteella tarkeimpana yritysvastuullisuuden
osatekijéné. 46 prosenttia vuoden 2019 kyse-
lyyn vastanneista piti kuluttajavalistusta erittéin
tarkedna. Seuraavaksi tarkeimpia ovat fiksut
julkiset hankinnat, yritysten vapaaehtoiset
toimenpiteet ja kansainvéliset sopimukset.

Vastuulliseen yritystoimintaan, vastuullisuuden
arvioitiin ja vastuullisuusviestintaan liittyy run-
saasti haasteita. Vuoden 2019 suhdannekyse-
lyjen mukaan vastuullinen toiminta vaatii tavan-
omaista enemman voimavaroja, mika nostaa
tuotantokustannuksia. Yritysten mukaan vas-
tuullisen toiminnan toteuttamista hankaloittavat
tiedon ja luotettavien mittareiden puute. Eri
toimialojen véliset erot voivat olla suuria.

Muotoilualan yritysten vélillinen vaikutus eko-
logisuuteen, kestavaan kehitykseen ja raken-
nettuun ymparisté6n voi olla alan asiakkaiden
kautta moninkertainen yritysten omaan kokoon
verrattuna.



7. Kasvuhakuisuus sailyy korkeana

Muotoilualan yritysten ja Suomen koko pk-yrityskentan Suhdannekatsaukseen 2020 vastanneista
kasvuhakuisuus 2019, prosenttia yrityksista yrityksista voimakkaasti kasvuhakuisia oli noin
kahdeksan prosenttia. Mahdollisuuksien
mukaan kasvavia oli 53 prosenttia ja asemansa
sdilyttdmiseen keskittyvia 25 prosenttia.

Voimakkaasti kasvuhakuisia yrityksia oli hieman
vdhemman edellisenad vuonna (11 %). Silti
kasvuyrityksi& on ollut vuosina 2014-20 suurin
piirtein yhté paljon, jos mahdollisuuksien
mukaan kasvavat yritykset lasketaan mukaan.

Osuus yrityksista

Voimakkaasti kasvuhakuisten yritysten osuus
on ollut muotoilualalla l1ahes yhta suurta kuin

Voimakkaasti Kasvaa Pyrkii sdilyttamaan  Ei ole kasvu- . . M
kasvuhakuinen Mahdollisuuk- nykyisen markkina-  tavoitteita koko pk-yrltysktlentassa kes'klmaf':lrln.
sien mukaan aseman Alan kasvuhakuisuus on kuitenkin suurempaa,
B Osuus muotoilualan yrityksista, % Osuus kaikista pk-yrityksista, % jos asiaa verrataan kaikkien alle viiden henki-

I16n pk-yritysten ja yksinyrittdjien kasvuhakui-

B Osuus alle 5 henkildn yrityksistd, % suuteen.

Léhde: Pk-yritysbarometri 2020 ja
Ornamon suhdannekyselyt 2020 © ORNAMO RY



8. Keskimaaraista kansainvalisempaa

yritystoimintaa

Vuoden 2020 kyselyjen mukaan joka kymme-
nennelld muotoilualan yritykselld ulkomainen
toiminta on vakiintunutta. Vajaa kolmannes
yrityksista panostaa ainakin jonkin verran
kansainvélistymiseen.

Ulkomainen toiminta on useimmiten alle
kymmenen prosenttia lilkkevaihdosta ja vain
kahdellatoista prosentilla ulkomainen toiminta
on yli puolet liikevaihdosta. Ulkomainen
toiminta on lahes joka toisella suoraa tai
epasuoraa tavaravientia ulkomaiselle loppu-
asiakkaalle. Projektivientia harjoitti runsas
viidennes ja sahkoista palveluvientia 15
prosenttia vientiyrityksista.

Ulkomaista toimintaa harjoittavien yritysten
paamarkkina-alueet |6ytyvat Pohjoismaista ja
muista EU-maista (pl. Britannia). Molemmilla
alueilla toimintaa on ollut runsaalla neljannek-
selld kansainvélista toimintaa harjoittaneista
yrityksista. Seuraavina tulevat EU:sta eronnut
Britannia, Pohjois-Amerikan maat ja Kiina.

Kansainvalista toimintaa harjoittavien muotoilualan yritysten

paaasialliset markkina-alueet 2020, prosenttia yrityksista

Muut EU-maat (ml. Sveitsi)
Pohjoismaat

Yhdysvallat ja Kanada

Kiina

Muu aasia (pl. Lahi-ita)

Venaja

[t&d-Eurooppa (pl. EU ja Venaja)
Intia

Austaralia ja Oseaania
Latinalainen Amerikka

Muu Afrikka

L&hi-ita ja Pohjois-Afrikka

10

15

20

25

Osuus yrityksista, prosenttia

30

Lahde: Ornamon suhdannekyselyt 2020 © ORNAMO RY



Muotoiluala: teollisuutta, palvelutuotantoa ja
taiteellista luomista

Muotoilualojen palvelu-
yritykset tarjoavat suunnittelu-
palveluita erikoistuneissa
yrityksissaan, joita voidaan
kutsua termilla muotoilun
KIBS-yritykset (Knowledge
Intensive Business Services).
KIBS-palveluja tuottavat muo-
toiluyritykset toimivat teollisen
suunnittelun, graafisen suun-
nittelun ja sisustusarkkitehtuu-
rin erikoisaloilla. KIBS-yrityksia
kutsutaan palveluntuottajiksi
siksi, ettd niiden toimintaan ei
sisélly tuotteiden valmistusta.

N&ma yritykset synnyttavat ja valittavat

uusia ajatuksia ja osaamista esimerkiksi
julkisyhteiso6ihin, yrityksiin ja muihin yksityisiin
yhteisdihin. Muotoilualojen ammattilaiset tuke-
vat asiakasorganisaatioiden, kuten tuote-
valmistusta harjoittavien teollisten yritysten
toimintaa tarjoamalla ulkopuolisia asiantuntija-
ratkaisuja vaativiin erityistilanteisiin.

Muotoiluintensiiviseen teollisuuteen kuuluu
teollisia sarjavalmistajia, pk-yrityksiin luettavia
piensarjatuottajia seké kasitydalan yrityksiksi
rinnastettavia tuotteiden valmistajia. Muotoilu-
intensiivisessa teollisuudessa muotoilukustan-
nukset ovat suhteellisen pienid, mutta tarkea
osa yrityksen toimintaa kuten suunnitteluty6
yleensékin. Varsinaista puhdasta muotoilupal-
velujen ulosmyyntid on niilla v&han, silla tehty
ty6 sisaltyy valmistettuihin tuotteisiin. Muotoilu-
panoksen merkitys korostuu ja henkildityy
usein tekij6ihin siirryttdessa teollisesta sarja-
valmistuksesta piensarjatuotantoon tai kasity6-
maiseen tuotteiden valmistukseen.

Taideteoksen luonti lukeutuu toimialaluokituk-
sessa palvelualoihin, vaikka toimialalla valmis-
tetaan fyysisia tuotteita. Toimiala poikkeaa
tavanomaisesta kasitydvalmistuksesta siten,
ettd taideteosten luonnissa on kysymys yksi-
I6llisten ja ainutkertaisten taidek&sitdiden yms.
teosten valmistuksesta. Muotoilun merkitys on
suuri ja henkilditynyt taideteoksen tekijad seka
hyvin vaikeasti rahaméaéraisesti erotettavissa
tekijan valmistusty6sta.

Yritykset, julkisyhteis6t ja muut organisaatiot
hankkivat tarvitsemansa muotoilun KIBS-
palvelut ostopalveluina ulkopuolisilta palvelun-
tuottajilta tai palkkaavat omia naiden muotoilu-
asiantuntijoita eli muotoilun kisa-ammattilaisia,
omaan organisaatioonsa. Monet organisaatiot
yhdistelevat ulkoa ostettuja ja siséisesti tuotet-
tuja muotoilupalveluja. Asiakastoimialoja ovat
mm. tekstiili- ja vaatetusteollisuus, s&hko- ja
elektroniikkateollisuus, metalliteollisuus ja muu
teollisuus, tukku- ja vahittéiskauppa, informaa-
tio ja viestinta ja liike-eldmé&n palvelut.






