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EKONOMISK STATUS OCH UTVECKLING

Fig. 1: TRANSPORTARBETE PA VAG | SVERIGE, 1975-2020(Prognos)
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BEHOVET AV EKONOMISK
ANALYS I VAR NARING

Att skriva forordet till arets nyckel-
talsunderskning dr en utmaning. Det
ir vildigt ldtt att firgas av drets pande-
mieffekter och umbiranden men det
ir trots allt 2019 ars siffror vi granskar
i denna rapport. Vi har dock valt att ta
med en del data i ett eget stycke fran
varens olika mitningar pa faktorer som
paverkar transportflédena. Vi kommer
sannolikt att se det tydligt 1 siffror

fran dkerierna i ndsta ars nyckeltalsun-
ders6kning.

Syftet med denna rapport ir att ge
bra finansiell information som synlig-
gOr effekter av foretagande, trender,
politiska beslut och konjunktur. Vi vill
ocksa visa att mycket hinger thop och
framtrider i flera olika godsslag och
segment men dven att akerindringen
dndd inte dr sa homogen som man kan
tro.

Den finns en trend som blir tydlig
och som far effekt i flera segment.
Under 2019 si fortsatte bostadsbyg-
gandet att bromsa in. Anledningarna
gick att ldsa i stora rubriker i dagstid-
ningarna; nyproducerade ligenheter
och hus var svirsalda. Vi fick rapporter
under férra sommaren att flera byggen
som var startklara plotsligt pausades
och skots pé framtiden. Denna typ av

2

inbromsning visar sig i bland annat i
byge & anliggning, fjirr & distribu-
tion samt inom renhallning, Aret 2020
har i detta avseende inletts nagot mer
positivt, med en 6kande aktivitet inom
byggsektorn. Vilken lingsiktig effekt
den pigaende pandemin kommer att
ha for vigtransportniringen ir for
tidigt att siga.

Sammanfattningsvis sa ger drets
nyckeltalsrapport intrycket av att 2019
var ett vanligt mellanar, ddr medlems-
féretagen naturligtvis var helt ovetande
om hur det innevarande éret skulle
komma att bli. Det kanske forklarar att
relativt stora belopp investerades och
att bestillningar av nya fordon 16pte

pd under hela aret. Detta blir en post
som kommer vara annorlunda i nista
nyckeltalsundersékning. Inget segment
stdr still, nagra gar ner nagot, medan
andra gar upp. Trots allt ger den en
bild av ett féretagande som parerar
svingningar och att de samhillsviktiga
transporterna kan fortsitta. Detta har
vi sett under pandemin, men mer om
det i ndsta ars rapport.

Stockholm i september, 2020
Ulric Langberg
Sambhillspolitisk chef,
Sveriges Akeriféretag

Fig. 2: AKERINARINGENS OMSATINING OCH AVKASTNING, 1998-2020P
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SLUTSATSER, NARINGENS
EKONOMI OCH UTSIKTER

Svensk dkerindring befann sig under
2019 i en relativt stabil utveckling. Den
totala omsittningen sjonk f6rvisso,
men Virdeskapandet - mitt som
avkastning pa totalt kapital i relation
till rintan pa en svensk 10-arig stats-
obligation — dterhdmtade sig fran det
senaste botteniret, 2018. Kostnaderna
for bade brinsle och férare 6kade i en
ligre takt under 2019 (fig. 4, nedan)
jamfort med 2018, som priglades av
en brist pa forare. I kombination med
en mer gynnsam kapacitetsbalans pa
marknaden mot slutet pé dret stabilise-
rades vinstmarginalerna.

Niringen priglas generellt av ekon-
omisk cyklikalitet till f6ljd av begrin-
sade forutsittningar att kortsiktigt
parera svingningar i efterfrigan med
en rationell kostnadsmassa (se fig. 3,
héger). Perioder med under- respek-
tive 6verkapacitet avlser varandra;
resulterande i fluktuerande fraktrater,
vinster och investeringar. Under det
forsta halviret av 2020 minskade frakt-
volymerna kraftigt, till f6ljd av virus-
pandemin. Kostnadsbilden under det
forsta halviret 2020 ser dock forhal-
landevis gynnsam ut, frimst genom
fallande globala oljepriser — forstirkt
av en ndgot hégre virderad svensk
krona.

MANGFACETTERAD BILD

Det dr skillnader mellan olika delni-
ringar i branschen. Bygg- och anligg-
ningstransportérerna ser fortsatt ligre
nyproduktion av bostdder, jimfort

Fig. 3: KOSTNADSFORDELNING, SVENSKT TYPAKERI, GENOMSNITT 2010-20
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Kdlla: Rementum Research
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med toppiren 2016-17. Fjarrbilsikarna
kunde 2019 glidjas 4t fortsatt starka
exportvolymer med en svag krona

i ryggen. Vi kommer senare i rap-
porten titta nirmare pa de omedelbara
effekterna av Europas nedstingn-

ing under mars-april i 4r. Nardis-
tributrerna kimpade vidare med svag
tillvixt och 16nsamhet 2019, men vi
har sett manga rapporter om foran-
drade ink6psmonster och godsfléden
under pandemins inledande skede.
Skogsikerierna rapporterade 2019

sin hogsta vinstmarginal sedan 2008 -
detta trots att efterfrigan pa skogspro-
dukter foll for andra aret i rad. Aker-
indringens lysande stjdrna, i termer

av finansiell utveckling, brukade vara
miljotransportorerna. En hog, stabil
avkastning kombinerades med im-
ponerande tillvixt. Med 6kat fokus pa
hallbarhet i samhillet ser den nirmaste
framtiden fortsatt lovande ut, men

svagare byggkonjunktur slir dven hir.
Under 2017-19 har utvecklingen varit
betydligt beskedligare. Transportdrerna
av produkter i tank har en tid métt
dystra marknadsutsikter. I och med

att priset for de flesta fossila branslen
fallit kraftigt de senaste dren har hela
virdekedjan dragits med dalig 16nsam-
het. Ett natutligt resultat har varit 6kad
konsolidering inom verksamhetsomra-
det, vilket stottat lonsamheten 2016-
19, men den finansiella utvecklingen ar
fortsatt svag. Jordbrukssektorn stilldes
2018 inf6r en verklig utmaning, genom
den utbredda torkan. Omsittningen
foll naturligtvis, men vinstmarginaler-
na bibeholls pd ett imponerande sitt.
En f6rdr6jd effekt sags troligen 2019,
med ytterligare fall i omsittning och
l6nsamhet. De 6vriga, specialiserade
verksamheterna hade 2019 en fortsatt
mer positiv utveckling dn det gen-
omsnittliga medlemsforetaget.

Fig. 4: UTVECKLING INTAKTER OCH NYCKELKOSTNADER, 1998-2020P
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SLUTSATSER - 2019/2020

o) Efterfragan pa vigtransporter i Sverige
sjunker.

0) Akeriernas intjining stabil; frimst pa
grund av gynnsam kostnadsutveckling;

0) Behovet att investera ar litet.

o) Nirdistribution och jordbrukstrans-
porter arbetar i strukturell motvind.

0) Skogs- och “6vriga” fokuserade trans-
portorer visar starkast avkastning; troligt-
vis genom gynnsam konkurrenssituation.




NYCKELTALSANALYS -
EN BAKGRUND

Den svenska akerindringen dr en
bransch med ling historia och av
kritisk betydelse for samhillets funk-
tion. Intresset frin media och Gvrig
omvirld dr tidvis mycket stort, men
den allminna kunskapsnivin om
branschens forutsittningar kan alltid
forbittras.

Fakta dr en forutsittning f6r kon-
struktiv diskussion. Syftet med den
arliga nyckeltalsrapporten fran Sveriges
Akeriforetag i samarbete med Remen-
tum ér att belysa branschens ekono-
miska och finansiella utveckling. Ett
avgrinsat fokus ger utrymme till f6rd-
jupade fragestillningar. Jimférande
analyser av finansiella nyckeltal, Gver
tid och mellan olika akerityper, sitter
ljuset pd vilka mekanismer och trender
som kan frimja en livskraftig niring.

SMASKALIG

Akeriniringen i Sverige dr en utpriglad
smaforetagarbransch. Endast c:a en
tredjedel av den totala omsittningen
skapas av foretag med fler dn 100
anstillda. Orsaken ir tydlig; kostnads-
massan fOr ett genomsnittligt akeri (se
fig. 3 £6r en illustration) dr till stor del
trogrorlig. An sd linge behovs bade
forare och bil for att transportera gods
pa vig. Skatt och forsikring skall beta-
las och fordonet minskar kontinuerligt

i virde. Tunga godstransporter pa vig
ingir alltid som ett led i en industriell
kedja och blir dirfér exponerad mot
en cyklisk efterfrigan. Ibland erbjuds
inte en l6nsamhet som finansiellt
Overbryggar ligkonjunkturer. Det
problemet har niringen 16st genom att
sprida kostnader och risker i en relativt
komplex kedja av leverantorsforhallan-
den mellan olika sma vigtransportorer,
speditorer och transportképate. Faran
med en sadan arbetsférdelning inom
virdekedjan blir att vissa aktorer kan
hamna i klim, med f6r ldgt f6radling-
sinnehall i tjdnsten. En svir men, som
det verkar, ofrankomlig balansgang.

HETEROGEN

En annan viktig karaktiristik dr bran-
schens fragmenterade tjdnsteutbud.
Ett lastfordon kan anvindas i en stor
mingd olika applikationer, beroende
pa teknisk specifikation. Det blir
dirfér missvisande att tala om ge-
nerella branschfenomen. Tillvixt och
l6nsamhet skiljer sig avsevirt - bade
konjunkturellt och strukturellt - mellan
olika tjdnstesegment. Ndr man i media
talar om problemen med olagligt cab-
otage, eller otydliga arbetsgivarforhal-
landen, inom dkerindringen som helhet
missar man de underliggande faktorer
som driver utvecklingen i de enskilda
tjdnstesegmenten. Lige till detta en
geografisk komponent; det ir stor
skillnad att vara dragbilsdkare med

huvudkontor i belgiska Antwerpen
relativt i svenska Norrbotten - for att
gbra exemplet Gvertydligt.

SVARANALYSERAD

Till denna komplexitet skall liggas

en utmaning att skaffa tillférlitliga

data om lastbilstrafik och transportar-
bete i Sverige. Det statliga institutet
Trafikanalys (TRAFA) g6r exempelvis
ett fortriffligt arbete med de datakillor
man har att tillga, men de dr i mycket
enkitundersékningar och framforallt
endast riktade till svenska féretag. Med
ett, fortfarande, 6ppet Europa ser vi
enorma forindringar 1 branschens
struktur pa den europeiska kontinent-
en. Det kan vara riskabelt att dra fér
lingtgaende slutsatser av studier enbart
i Sverige. Denna rapport anvinder fi-
nansiella data frin Sveriges Akerifére-
tags (SAs) medlemmar, rapporterade

i arsredovisningar till bolagsverket

och sammanstillt av UC f6r Remen-
tums analys. Det finns begrinsningar

i ekonomisk redovisning, men risken
tor missvisande jamforelser pd grund
av mitproblem dr liten. En uppenbar
brist med anvindandet av rapporterade
finansiella data dr tyvirr den tidsforsk-
jutning som uppstar naturligt genom
registreringstorfarandet. For att ge en
mer aktuell bild av det ekonomiska
liget tillfor vi ddrfor prognoser for
innevarande ar, baserade pd tillgingliga
aktivitetsdata for transportniringen.

Tab. 1: OVERGRIPANDE NYCKELTAL SVENSK AKERINARING

2010 (2011 (2012 |2013 [2014 (2015 |2016 |2017 |2018 |2019
Antal bolag
Aktiebolag 8.427 8.746 8.806 8.844 8.857 8.677 8.977 8.860 8.451 8.684
% A ala -0,1 3,8 0,7 0,4 0,1 -2,0 3,4 -1,3 -4,6 2,7
Total oms.
Aktiebolag | mSEK 119.305 128.977 | 129.004 | 127.326 130.231 133.838 138.656 139.211 145.893 142.012
% A ala 9,9 8,1 0,0 -1,3 2,3 2,8 3,6 0,4 4,8 -2,7
Antal anstallda
Aktiebolag 62.009 |[64.536 |63.898 |62.986 63.362 63.947 67.408 68.434 69.868 67.329
% A ala 0,2 41 -1,0 -1,4 0,6 0,9 54 1,5 2,1 -3,6
Rorelse | resultat
Aktiebolag | mSEK 3.190 3.469 3.402 3.063 3.563 3.824 3.916 3.154 3.501 3.295
% avoms. |27 2,7 2,6 2,4 2,7 29 2,8 2,2 2,4 2,32
Avkastn. | kapital
Aktiebolag | % tot. kap. | 6,1 6,2 5,9 6,4 6,1 6,2 7,8 7,0 53 5,2
Statsobl. % 10 ar 29 2,6 1,6 21 1,7 0,7 0,5 0,7 0,7 0,1
Diff. %-enheter | 3,2 3,6 4,3 4,3 4,4 55 7,3 6,3 4,6 5,1

Kdlla: Rementum Research, Trafikanalys, Sveriges Riksbank
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OVERGRIPANDE OBSERVATIONER, METOD OCH DEFINITIONER

Sammantarining, -2019

- Efterfragan pa vigtransporter
minskade generellt, pa grund av
svagare tillvixt i svensk- och euro-
peisk ekonomi.

- Lénsamheten f6r det genomsnit-
tliga dkeriet i Sverige sjonk under
2019 men ligger fortfarande 6ver det
historiska genomsnittet.

Ursikeer, 2020-;

- En extraordinir marknadssit-
uation har utvecklats till f6ljd av
viruspandemin. Detta kan bromsa
viss investeringsverksambhet, och i
forlingningen efterfragan pa tunga
vigtransporter.

- Det finns vissa tecken till 6verin-
vesteringar inom akerindringen ge-
nerellt, vilket minskat méjligheten
att atminstone delvis kompensera
for potentiella kostnadsékningar.

Under 2019 minskade omsittningen
for dkerindringen som helhet med c:a
3.5%. Vir bedémning ér att 2 %-en-
heter av férsvagningen drevs av ligre
transportarbete och 1.5 %-enheter var
en effekt av fallande nominella frak-
trater/ton-km. Volymdllvixten ligger
for nirvarande under historisk trend

(se fig. 1, sid. 2). Innan branschens
detaljer analyseras dr det virdefullt att
fa en Gversiktlig bild av dess struktur.
Vigtransporter star for cirka 60%
av allt transportarbete (tonkilometer)
i Sverige. Miter man produktionen i
godsvikt stiger andelen till cirka 80%.
Det finns i september 2020 c:a 14.900
foretag registrerade hos bolagsverket
med niringsinriktningen Vigtransport,
Godstrafik - Transport och magasin-
ering. Enligt vira berdkningar omsatte
dessa tillsammans strax under 150
miljarder kronor (motsvarande knappt
3,5 procent av Sveriges BNP) och
sysselsatte drygt 75 000 personer 2019.
Till detta skall liggas de individer som
yrkesmissigt arbetar med tunga god-
stransporter pa vig utan att formellt
riknas in 1 ovanstdende definition av
akerindringen - verkande i sa kallad
firmabilstrafik. Totalt sysselsitter sek-
torn 6ver 100,000 personer 1 Sverige;
omkring 2% av det totala antalet
sysselsatta.

MEDLEMSFORETAGEN
Tabellen pa sidan 4 bygger pa den data
som statliga Trafikanalys aggregerar
for samtliga aktiebolag med klassifi-
ceringen Vigtransport, Godstrafik.

Av de drygt 14.000 dkeriféretagen ar
knappt 5.500 medlemmar i SA. For-
delningen pa bolagstyp syns i tabellen
nedan (bransch/medlemmar/urval).
Denna rapport kommer analysera den

Tab. 2: VERKSAMHETSINRIKTNING OCH ORGANISATIONSSTRUKTUR

Verksamhet SA SA Bolagsform SA uc
POPULATION URVAL POPULATION POPULATION
(A% “18) (A% “18) (A% “18) (A% “18)

Bygo- 1.126 (-2%) 954(-1%) Aktiebolag 4490 (-3%)  9.974 (+2,7%)

Fjarr- 516 (-5%) 543(0%) Enskild firma 707 (-13%)  4.466 (-6%)

Nar- 299 (-6%) 292(-6%) HBI/KB/EF 88 (+29%) 331 (+2,1%)

Skogs- 427 (-1%) 419(-6%) Ut filial 0 (0%) 104 (+8,3%)

Miljé- 121 (-6%) 120(-7%)

Tank- 79 (-9%) 82(-4%)

Jordbruk- 144 (-4%) 129(-3%)

Ovrig- 341 (+4%)  300(-6%)

Blandad-  1.470 (-3%) 399(-8%)

Okodad- 762 (-9%) 0(0%)

TOTAL 5285 (-4%)  3.238(-3%) 5.285(-4%)  14.875 (0%)

Kdlla: Rementum Research, SA, UC

finansiella utvecklingen for kategorin
aktiebolag bland SAs medlemmar - hir
finns publik finansiell data att tillga.
Totalt har vi studerat resultat- och
balansrikningsdata fran 3.500 akerier,
rapporterad f6r sammanstillning sedan
1997.

En stor férdel med att ha tillgang
till SAs medlemsregister 4r att vi kan
anvinda medlemsforetagens egen
klassificering efter huvudsaklig tjan-
steinriktning, I Nyckeltalsrapporten
analyserar vi normalt dtta olika verk-
samhetsomraden:

- Bygg- och anliggningstransporter
- Fjirrbilstransporter

- Nirdistribution

- Skogstransporter

- Milj6transporter

- Tankbilstransporter

- Jordbrukstransporter

- Ovriga fokuserade transporter

Som en referensgrupp studeras ett
urval av fOretag vilka uppgett att de
bedriver verksamhet inom mer dn ett
omrade. Begreppet “renodlat” dr inte
helt okomplicerat. Inom respektive
verksamhetsomrade finns yttetligare
moijligheter att detaljera beskrivningen
av tjansten. Ett fOretag som primirt
arbetar med skogstransporter kan
exempelvis bara vara verksamt inom
rundvirkestransporter. Fér denna rap-
ports syfte har det inte varit menings-
fullt att bryta ned tjdnsteomradena till
denna niva. Urvalen av foretag skulle
bli f6r sma for att vaga dra slutsatser
med statistisk signifikans.

DEFINITIONER
Tva viktiga nyckeltal som aterkommer
1 rapporten ir:

- Avkastning pa totalt kapital
Definieras som:

(rOrelseresultat + finansiella intikter)/
(skulder + eget kapital)

- Vinstmarginal
Definieras som:
vinst fore skatt/nettoomsittning



Tab. 3: LANGSIKTIG OMSATININGSUTVECKLING PER VERKSAMHETSOMRADE

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019  ‘99-19
Omsittn. SEKk Tillvaxt samman-
(median) (%) satt
Bygg- 2.732 2.743 2.738 2.725 2.691 2.735 2.866 2.851 2.787 2.716 2,6
Fjarr- 6.135 6.330 6.402 5.965 6.267 6.179 6.621 6.458 6.437 6.540 1,2
Nar- 4.890 5.441 5.466 5.422 4.906 4.869 5.295 5.293 5.474 5.157 0,7
Skogs- 5.366 5.363 5.458 5.390 5.630 5.561 5.416 5.747 6.024 6.030 3,8
Miljo- 8.125 8.888 8.682 8.706 8.744 8.590 10.449 10.978 11.011 9.939 4,9
Tank- 7.447 8.601 7.194 7.514 7.550 7.045 6.888 7.288 7.863 8.013 1,0
Jordbruk- 4.684 4.934 5.560 4.737 5.477 5.292 5.259 5.306 5.051 4.756 0,9
Ovrig- 4.466 4.630 4.845 4.744 5.061 4.960 5.509 5.535 5.681 5.329 1,7
Blandad- 7.351 7.338 7.393 7.073 7.143 7.305 6.994 7.431 8.203 7.736 2,3
URVAL 5.366 5.441 5.560 5.422 5.630 5.561 5.509 5.747 6.024 6.030 1,7

Kdlla: Rementum Research, SA, UC

JAMFORELSER OCH
TRENDER

Bland de mest intressanta analyserna
ligger jamforelser av nyckeltal mellan
olika inriktningar av tunga vagtrans-
porttjanster.

Hir dyker omedelbart ett metod-
problem upp som bér nimnas; SAs
medlemsbolag har fatt klassificera sig
sjilva. Direkta konkurrenter inom
samma niringsgren kan alltsd falla 1
olika urvalsgrupper genom subjektiva
bedémningar. Vi har valt att inte ta
hinsyn till denna risk. Didremot har vi
sallat bort uppenbart extraordinira re-
sultatposter for enskilda bolag. Utéver
detta har vi valt att i den jimférande
analysen fokusera pa medianvirden
for att undvika oproportionerligt stor

sitt verksamhetsomrade. Medianmattet

kan ocksa fanga konsolideringstrender.
Vivill lyfta fram tva centrala typer av

nyckeltalsjimforelser:

-Omsittningstillvixt
-Lonsamhet

Kapitalavkastning - eller rintabi-
litet - dr det mest rittvisande mattet
pa en niringsgrens formaga att skapa
finansiellt virde for sina investera-
re. Vinstmarginaler av olika slag ar
relevanta i jimforelsen mellan direkta
konkurrenter inom samma inriktning;
Diremot ar det inte rittvist att, till ex-
empel, jimféra den absoluta intjinin-
gen fran ett fullutrustat skogsfordon
med en enklare specificerad draghbil.
Mer omfattande investeringar kriver

vinstmarginaler f6r att motivera sin
hégre absoluta kapitalkostnad. En jim-
forelse av 16nsamheten mellan olika
niringsgrenar, samt éver tid aterfinns i
tabell 4, nedan.

Omsittningstillvixt kan matas pa
flera olika satt. Vi har valt medianvir-
det/bolag av flera skil. Det har, bland
annat, fordelen att illustrera struktur-
skillnader mellan olika verksamhet-
sinriktningar. Exempelvis; ett median-
foretag inom miljGtransporter omsatte
2019 nistan 3,5x ett medianforetag
inom byggtransporter. A andra sidan
finns en risk att branschkonsolider-
ing foérvixlas med marknadstillvaxt.
Omsittningsdatan aterfinns i tabell 3,
ovan.

Vi kommenterar den relativa ut-
vecklingen ndrmare under respektive

betydelse for enskilda foretag inom antingen storre omsittning eller vidare — verksamhetsavsnitt.
Tab. 4: LANGSIKTIG LONSAMHET PER VERKSAMHETSOMRADE
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019  ‘99-19

Avkastn. median Avkastn. median
kapital (%) (%)
Bygg- 6,4 7,7 6,7 6,9 7.1 7,5 9,0 8,0 6,2 55 7,3
Fjarr- 5,9 7,6 6,1 6,2 7,6 8,1 8,4 7,6 5,6 55 6,2
Nar- 8,2 8,0 6,1 7,2 7,6 7,6 8,4 6,9 5,8 6,5 6,9
Skogs- 4,3 6,8 6,3 5,8 7,2 5,7 6,6 6,7 4,9 7,6 6,8
Miljo- 6,4 7,9 8,3 7,6 7,3 6,8 8,4 7,8 6,7 5,8 7,7
Tank- 6,9 8,1 7,4 7,0 6,4 7,0 8,4 8,3 5,9 6,5 7.4
Jordbruk- 5,8 7.4 5,8 55 6,6 57 7,9 5,7 4,6 3,7 6,6
Ovrig- 8,5 9,1 7,6 7,5 7,3 71 10,8 9,7 6,9 6,5 7,8
Blandad- 6,6 6,9 6,2 5,7 6,3 6,8 6,2 6,1 59 4,9 6,5
URVAL 6.43 7,72 6,27 6,91 7,21 6,97 8,40 7,57 5,91 5,77 71

Kdlla: Rementum Research, SA, UC




INTERNATIONELL UTBLICK

Samnanfarning, -2020

- En svag fraktkonjunktur ridde re-
dan nir pandemins effekter borjade
sprida sig i Europa.

- Europas linder moétte smittsprid-
ningen med olika restriktioner,
men effekterna fér godstrafiken
blev ganska snarlik.

Utstkrer, 2021-;

- Minskad mobilitet for individer
verkar inte ha kortsiktigt negativa
effekter for vigtransport av gods.

- Sjunkande internationell handel
i allménhet skulle ha omfattande
negativa konsekvenser.

i

Foto: Svensk Akeritidning, Anders Karlsson

Fig. 5: UTVECKLING GODSFRAKT PA VAG, EUROPA, 1990-2020P

D et som sag ut att bli ett hyggligt
ar for den svenska godstrafiken

pa vag forbyttes snabbt under den
tidiga varen 2020 till en extremt
utmanande marknadsmilj6. Initialt
handlade det frimst om stérningar
1 de globala godsflodena, men snart
var 1 stort sett alla delar av logis-
tikkedjan nira att bryta samman.

Med nagra manaders perspektiv
pa den akuta situation som uppstod
under mars-maj, kan vi konstatera
att de virsta farhdgorna inte be-
sannats och att vigtransportorer
till viss del faktiskt gynnats av,
atminstone temporirt, férindrade
konsumtionsmonster.

Ett omride som dock fortfarande
brottas med en omfattande osiker-
het dr de internationella transport-
erna. Frimst giller detta person-
trafik, men vi kan se i aktivitetsdata
att dven godset stott pa patrull runt
om i det som skall vara Europas
inre marknad.

I'ljuset av detta tycker vi det vore
intressant att jimfora statistik for
transportaktivitet vid olika interna-
tionella trafikomraden under pan-
demins forsta halvar. Detta skulle

200
180
160
140
120
100

80

60

40 Genomsnitt 12 man

20
0

Transportvolymer, gods pa Europeiska vagar, index 1997=100

Jan-90 Jan-94 Jan-98 Jan-02 Jan-06 Jan-10 Jan-14 Jan-18 Jan-22
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kunna ge oss en fingervisning om
vilken realekonomisk effekt olika
skeenden kopplade till handelshin-
der kan ha. Potentiellt viktiga
lardomar for framtiden; om vi
forvintar oss fortsatta utmaningar

for global handel de nirmaste aren.

VARVINTERN 2020

Den 24 januari bekriftades de
forsta fallen av ett nytt coronavirus
1 Frankrike. I Sverige identifieras
det forsta fallet en vecka senare.
Viruset skall ha cirkulerat sedan i
slutet av december, mojligen med
ursprung i den kinesiska staden

Wuhan, och det ir just i Kina de
torsta insjuknade 1 Europa verkar
ha smittats.

Kinesiska myndigheter reagerar
kraftfullt ndr man inser virusets
potential. Man forsoker stoppa
virusspridningen genom att isol-
era flera stora stider. Broar stings
av, kollektivtrafik stills in och
flygplatser stings i atminstone 13
stader runt epicentrum for smittan.
Totalt paverkas fler an 41 miljon-
er manniskor av reserestriktioner.
Minga viktiga produktionsanligg-
ningar i Kina paverkas direkt och
indirekt av nedstingningen, vilket



far till f6ljd att den globala contain-
ertrafiken till havs borjar fa prob-
lem med sina logistikfloden. Flera
medlemmar inom Sveriges Aket-
iféretag vittnar under februari om
lasningar som spridit sig till last-
bilstrafiken genom en begynnande
brist pa containers och trailers 1
Europa. Man hoppas dock att det
skall ske en normalisering efter det
att Kina 6ppnar upp sina produk-
tionsanlaggningar igen.

I slutet av februari kommer allt
fler alarmerande vittnesmal fran
Norra Italien om exploderande
smittotal och intensivvardsfall av
det som nu kallas Covid-19. Flera
stader sitts i karantin.

Redan i borjan av mars borjar
smittotalen stiga brant runt om
1 Buropa. Tecknen pa bred sam-
hillsspridning blir allt tydligare.
Den svenska folkhalsomyndigheten
(FHM) rekommenderar den 11
mars regeringen att forbjuda all-
minna sammankomster med fler
an 500 deltagare. Motsvarande,
eller striktare, f6rbud finns redan i
vara nordiska grannlinder. Drygt
tva veckor senare sinks rekommen-
dationen till 50 personer, en siffra
som dnnu giller.

OLIKA VAGVAL

Strangare dn den beskrivna delt-
agarbegrinsningen for allmanna
sammankomster blir egentligen

Fig. 6: SVERIGE, INTERNATIONELLA LASTBILSTRANSPORTER (% tillvaxt)
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inte tvangsmedlen for att begrinsa
spridningen av det nya Coronavi-
ruset 1 Sverige. I jimforelse med
de flesta andra europeiska linder
ar inskrankningarna i det dagliga
livet sma. Det infors forvisso ett
inreseforbud till den 31 augus-
ti for icke-svenska medborgare
fran lander utanfor EU, EES och
Schweiz men genom den redan
radikalt begrinsade flygtrafiken
visar sig detta beslut inte vara av
nagon storre praktisk betydelse.
Som jimforelse kan namnas
att Danmark redan den 14 mars
stingde sina grinser mot resten av
Europa. Man var bland de forsta
nationerna att infora sa drastiska
inskrinkningar av EU-omradets
grundliggande principer, dven om

Fig. 7: DANMARK, INTERNATIONELLA LASTBILSTRANSPORTER (% tillvaxt)
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Kd&lla: Rementum Research, Dansk Vejdirektorat
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internationella godstransporter av
mat, mediciner och nédviandiga
medel for industriell produktion
tillats. Tva dagar senare viljer Tysk-
land att ga samma vig; endast tillata
arbetspendling och varutrafik. Ras-
kt foljer manga andra linder, som
exempelvis Frankrike, efter med
liknande begrinsningar i den fria
rorligheten. I USA, vilket kommer
att drabbas exceptionellt hart av
pandemin med en ojamn geografisk
fordelning, diskuteras egentligen
aldrig nagon liknande begrinsning
av rorligheten mellan olika delsta-
ter. Mojligen en indikation pa det
brickliga 1 den forhallandevis unga
Europeiska unionen.
Inreseférbuden ér inte de mest
drastiska atgarderna. Manga euro-
peiska linder infor dven utegangs-
forbud 1 varierande utstriackning for
den egna befolkningen. Sa kallade
lockdowns skall bryta smittkedjor-
na genom maximal social distanser-
ing. Det hela far dock ocksa till f6l-
jd att manga forsorjningskedjor blir
ohallbara. Redan i mitten av mars
har komponentbristen blivit sa stor
att 1 princip hela Europas bilin-
dustri far stinga ned pa obestaimd
framtid. Det visar sig ta ungefir en
manad innan man vagar provstarta
produktionslinjerna igen, men da i
princip med obefintlig efterfragan.
I bérjan av sommaren har smit-
tfallstalen i manga europeiska



Fig. 8: STORBRIT., INTERNATIONELLA LASTBILSTRANSPORTER (% tillvaxt)

50
40
30

® Hamntrafik

Eurotunnel

Kalla: Rementum Research, UK Department for Transport, Getlink

lander fallit tillbaka mot det lage
som riadde i bérjan av mars och
med en sjunkande trend borjar
restriktionerna gradvis littas. Den
ekonomiska aktiviteten i Europa
Okar successivt under sommaren
och i borjan av september narmar
man sig dter pre-pandemiska nivaer
For en illustration se den gra grafen
1 Fig. 5 pa sidan7.

LIKNANDE EFFEKTER

Det ir intressant att studera olika
effekter pa internationell godstrafik
runt om i Europa under det forsta
halvir av pandemin som beskrivits 1
tidigare avsnitt.

En forsta, tydlig, observation ar
att utvecklingen under de tre forsta
kvartalen 2020 faktiskt varit ganska
snarlik i olika linder. Fig. 6-9 pa
sidorna 8-9 visar volymtillvaxt jam-
fort med samma period foregaende
ar. Aren 2000-2019 (dir data
funnits tillgéinglig) och kvartal 1-3,
2020. I samtliga fall var den neg-
ativa tillviaxten ett faktum redan i
kvartal 1, trots att reserestriktion-
erna alltsa inte infoérdes forrin
1 mitten av mars. Vi kan ocksa
konstatera att kvartal 2 blev ak-
tivitetsbotten, med 10-20% lagre
transportvolymer.

Gar man djupare in i olika typer
av transporter och regioner kan
man konstatera att hamntrafiken av
ro-ro-enheter sjonk nagot min-

dre an trafiken 1 tunnlar och 6ver
broar. Den svenska trafiken ar har
ett stort undantag, dock. Mojligen
kan det ha att géra med fordon-
sindustrins oproportionerligt stora
betydelse for sjofrakten. Vi kan
ocksa se att landerna med ligre
smittotal och dodlighet (Danmark
och Tyskland) klarade sig forhallan-
devis bittre, aven ekonomiskt.

LARDOMAR FOR FRAMTID-
EN

Nedstingningen av Europa under
1 princip tva manader fick om-
fattande konsekvenser for god-
strafiken pa vag i hela regionen.

Vi kan dock se att den viktigaste
faktorn for hur allvarlig en kris blir
verkar handla mer om den ekon-

omiska utvecklingen 1 de enskilda
marknaderna. Frankrike, Italien
och Storbritannien inférde alla
omfattande och utdragna undan-
tagstillstind, som drabbade deras
ekonomier hart. Danmark och
Tyskland verkar ha lyckats halla
vitala aktivitetsomraden gaende
under krisen, méjligen till £6ljd av
ett mer gynnsamt smittlige. En mer
Oppen hallning till resande inom
unionen verkar inte ha gynnat Sver-
ige ndmnvirt, eftersom si manga
viktiga handelspartners begrinsade
sina produktionsaktiviteter.

Perioden ar intressant, eftersom
exempelvis Storbitanniens uttride
ur EU till stor del handlat om att
minska flddet av mianniskor till
oriket. Utifran var analys har gar
det knappast att siga att de ko-
rtsiktiga effekterna av minskad
regional mobilitet for individer har
direkt inverkan pd godstrafiken.
Svag ekonomisk tillvixt i allmén-
het har dock en uppenbart negativ
effekt och det finns sedan linge
en omfattande volym akademisk
forskning som tydligt pavisar den
internationella handelns betydelse
tor ett lands langsiktiga vilstand;
inte minst f6r sma, 6ppna ekono-
mier som Sverige.

Fig. 9: FR./IT./TY., INTERNATIONELLA LASTBILSTRANSPORTER (% tillvaxt)
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SVENSKA BYGG- OCH ANLAGGNINGSTRANSPORTER

Sammantatining -2019:

- Vixer i takt med underliggande,
cyklisk marknad men langsammare
an jamforelsegruppen.

- Lonsamheten 2019 bland de
simre i jamfoérelsegruppen. Nagot
battre l6nsamhet 6ver tid.

Ursikrer, 2020-

- Byggkonjunkturen ser ut att ha
stabiliserats.

- Omfattande investeringar riskerar
pressa rater och I6nsamhet de kom-
mande aren.

Foto: Ryno Quantz

Fig. 10: OMSATTNINGSTREND RELATIVT UNDERLIGGANDE MARKNAD

Under 2019 sjonk median-
omsittningen for transportorer
inom bygg- och anlidggningssektorn
med cirka 2,5%. Detta ir 2,6 %-en-
heter simre 4n medianakeriet i vart
totala urval om 3.200 fGretag.

Den underliggande marknad-
sutvecklingen - uppskattad genom
Statistiska Centralbyrans (SCBs)
statistik f6r paborjad bostadspro-
duktion i Sverige - i figur 10, till
hoger - visar en stabiliserande byg-
gkonjunktur i Sverige. Den hoga
absoluta nivan reflekteras dock i
att omsittningen for transportorer
inom bygg- och anlidggningssek-
torn Okat sin omsattning nastan
50% snabbare in mediandkeriet de
senaste 20 aren.

Lonsamheten var ligre dn for
medelikeriet. Over tid haller man
dock en nagot bittre niva. In-
tressant att notera dr det faktum
att investeringarna fortsitter stiga
inom verksamhetsomradet. Det
ar en uppenbar risk i en period da
byggaktiviteten hackar, men rimligt-
vis handlar det om kapacitet imnad
for andra verksamhetsomraden.
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Fig. 11: OMSATINING & VINSTMARGINAL (RESULTAT FORE SKATT)
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FJARRTRANSPORTER

Samumanfatining, -2019:

- Vixer snabbare 4n underliggan-
de marknad, liksom relativt jim-
forelsegruppen.

- Lonsamheten 2019 och 6ver tid
under medel.

Ursikrer, 2020-

- Fraktkonjunkturen mycket osiker.
Strukturellt 6kande konkurrens

pressar langsiktig 16nsamhet.

Foto: Ryno Quantz

- Minskade investeringar. Forbit-
trar potentialen kring det langsikti-
ga vardeskapandet.

Fig. 12: OMSATTNINGSTREND RELATIVT UNDERLIGGANDE MARKNAD
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Under 2019 okade median- 160

omsattningen for transportorer
inom fjarrgodssektorn med cirka 140

1,6%. Detta dr 1,5 Y%-enheter bittre 120 \/
an medianakeriet 1 vart totala urval 100
om 3.200 foretag. P
Den underliggande marknad-
sutvecklingen B uppskattad genom 60 === |ndustriproduktion, varde (index)
SCBs statistik £f6r virdet av indus- 40 Omesattningstrend fjarrtransporter
triproduktion i Sverige - i figur 12, 20
till hoger, visar relativ foljsamhet i 0
omséttningstrenden for verksam- 1995 1999 2003 2007 2011 2015 2019
hetsomradet. Omsittningen for K&lla: Rementum Research, SCB, UC

transportorer inom fjarrgodsssek-

torn har vusit strax under medi. Fig. 13: OMSATINING & VINSTMARGINAL (RESULTAT FORE SKATT)

anakeriet de senaste 20 iren.

Loénsamheten 2019 4r nagot 7,000 5.0
samre 4n for Gvriga verksamhet- 6,000 a0
somraden, och dven over tid lagre. 5,000 '
Redan 2016 mirkte vi att stigande 30
kostnader slog igenom snabbare 4,000
for fjarrakarna. Strukturellt 6kande 3,000 20
konkurrens édr en rimlig forklaring 2,000
till denna utveckling. Den langsikti- 1.0
ga marknadssituationen verkar haft 1,000
en himmande inverkan pa inves- - -
tetingsviljan i verksamhetsomradet, 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019
men 2019 6kade investeringarna OMSATTNING MEDIAN (KSEK) emmm=\/INSTMARGINAL MEDIAN (%)
nagot. Risken ar att fraktraterna blir Kéilla: Remnenturn Research. UC
lidande under 2020. ) ’
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NARDISTRIBUTION

Samumanfatining, -2019

- Vixer ungefir som marknad i
strukturell omvandling. Dock bland
dom lista tillvixttalen i jaimférelsen

2019.

- Lonsamheten hogre 4n jam-
forelsegruppen under 2019, men
lagre 6ver tid.

Ursikrer, 2020-

- Konsumtionen volatil. Strukturella
forandringar i konsumtionsmonster
har forstirkts till f61jd av pandemin.

- Relativt h6ga investeringar risker-
ar langsiktig 16nsamhet.

e

| PSF312

Foto: Ryno Quantz

Fig. 14: OMSATTININGSTREND RELATIVT UNDERLIGGANDE MARKNAD

Under 2019 sjonk median-
omsattningen for transportorer
inom nirdistribution med 5,8%.
Detta dr 5,9 Y%-enheter simre an
medianakeriet i vart totala urval om
3.200 foretag.

Den underliggande marknad-
sutvecklingen - uppskattad genom
SCBs statistik for virdet av de-
taljhandeln i Sverige - 1 figur 14,
till hoger - visar en radikalt lagre
omsattningstrend for verksam-
hetsomradet. Omsittningen for
transportorer inom nirdistribution
har ocksa vuxit betydligt lingsam-
mare in medianikeriet de senaste
20 aren. Andrade logistikfloden till
toljd av 6kad e-handel, samt storre
konkurrens fran tidigare fjarrakare
kan vara tva forklaringar.

Loénsamheten 2019 dr dock god
och 6ver tid normal i jaimforelse
med 6vriga verksamheter. Okande
kapacitetsinvesteringar kan dock
leda till langsiktig prispress. Exakt
hur omvandlingen av detaljhan-
delns vardekedja paverkar nird-
istributorerna finansiellt 4r dock
oklart och motiverar vidare studier.

12

140
120
100

80

60 C—

40

= Detaljhandelns omsattning (index)
Omsattningstrend nardistribution

20

1995 1999 2003 2007 2011 2015 2019

Kdalla: Rementum Research, SCB, UC

Fig. 15: OMSATINING & VINSTMARGINAL (RESULTAT FORE SKATT)
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SKOGSTRANSPORTER

Samumanfatining, -2019:

- Vixer som jamforelsegruppen
trots svag underliggande marknad.

- Lonsamheten forbittras kraftigt,
mojligen till f6ljd av tidigare kon-
solidering.

Urstkrer, 2020-

- Kundernas l6nsambhet ser fortsatt
svag ut, vilket riskerar pressa rater.

- Mer aterhillsam investeringstakt
talar f6r en normalisering av 16ns-
amheten pa medellang sikt.

Fofo: Ryno Quantz

Fig. 16: OMSATTNINGSTREND RELATIVT UNDERLIGGANDE MARKNAD

Under 2019 var median-
omsattningen for transportorer
inom skogssektorn oférindrad mot
aret fore. I linje med medianadkeriet
1 vart totala urval om 3.200 féretag,
Den underliggande marknad-
sutvecklingen - uppskattad genom
TRAFASs statistik for virdet av
transportarbete med rundvirke,
flis och massa i Sverige - figur 16,
till hoger - visar en betydligt hogre
omsattningstrend for verksam-
hetsomridet. Dock skedde till-
vaxtspranget frimst under ‘00-talets
forsta hilft - troligtvis till f6ljd av
branschkonsolidering. Omsattnin-
gen for transportorer inom sk-
ogssektorn har 6kat snabbare dn
medianikeriet de senaste 20 dren,
men framover raknar vi med en
normal utveckling av tillvixttakten.
Loénsamheten 2019 dr den hogsta
1 jamforelse, men over tid fort-
farande under medel. Skogsakeri-
erna har fortsatt minska invester-
ingarna, bl a pga oklara nya regler
kring fordonsvikter, men den
langsiktiga prispressen i den struk-
turellt utsatta pappersindustrin ar
svar att vanda.
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Fig. 17: OMSATINING & VINSTMARGINAL (RESULTAT FORE SKATT)
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MILJOTRANSPORTER

Samumanfatining, -2019:

- Vixer svagare dn underliggande
marknad, och 2019 betydligt lang-
sammare dn jamférelsegruppen.

- Lénsambhet i linje med jamf6relse-
gruppen under f6rra aret.

Ursikrer, 2020-

- Milj6transporter visar strukturell
tillvixt genom allmént 6kat fokus
pa hallbarhet. En stabilare bygg-
konjunktur 6kar cyklisk efterfragan.

- Verksamhetsomradets goda till-
vaxt och l16nsamhet har attraherat
6kade investeringar, vilket troligen
leder till strukturellt ldgre 16nsam-
het under kommande ar.

& ronowous
[Ganken] REFUSETRUCK ~ 1

Imoraive Transport Soluions

Foto: Svensk Akeritidning, Anders Karlsson

Fig. 18: OMSATTININGSTREND RELATIVT UNDERLIGGANDE MARKNAD

Under 2019 sjonk median-
omsattningen for transportorer
inom miljésektorn (avfall och
atervinning) med cirka 9,7%. 9,8
Y%-enheter simre in medianakeriet i
vart totala urval om 3.200 foretag;

Den underliggande marknad-
sutvecklingen - uppskattad genom
SCBs statistik for byggaktivitet och
bruttonationalprodukt i Sverige -
figur 18, till héger - visar en lagre
omsattningstrend for verksamhet-
somradet. Mojligen handlar det om
en Okad konkurrens till f6ljd av
sektorns goda historiska utveckling,
Omsittningen for transportorer
inom miljésektorn har vuxit ndstan
tre ganger snabbare 4n medianaker-
iet de senaste 20 aren.

Den langsiktiga I6nsamheten ar
dock inte lingre bist i1 klassen. De
senaste aren har vi sett en l16nsam-
het f6r verksamhetsomradet mer
1 linje med jamforelsegruppens.
Detta understryker en tydlig, och
logisk, trend med 6kade invester-
ingar inom verksamhetsomradet.
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Fig. 19: OMSATINING & VINSTMARGINAL (RESULTAT FORE SKATT)

12,000 8.0
10,000 0
6.0

8,000
5.0
6,000 4.0
4,000 3.0
2.0

2,000
1.0

1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019
OMSATTNING MEDIAN (kSEK) emm==\/INSTMARGINAL MEDIAN (%)

Kdlla: Rementum Research, UC




TANKTRANSPORTER

Samumanfatining, -2019:

- Vixer snabbare 4n cykliskt stirkt
efterfragan, och betydligt snabbare
an jamforelsegruppen.

- Lonsamheten forstirks kraftigt
genom ligre investeringsnivaer.

Ursikrer, 2020-

- En minskad anvindning av
fossila brinslen i Sverige pressar
efterfragan langsiktigt. Pandemin
forstarker trenden.

Foto: Svensk Akeritidning, Anders karlsson

- En n6dvindig konsolidering av
verksamhetsomradet lir fortsatta.
Lonsamheten kan troligen hallas
uppe av detta.

Fig. 20: OMSATTNINGSTREND RELATIVT UNDERLIGGANDE MARKNAD

250
Under 2019 6kade median-
omsattningen for akerier inom 200
tanktransporter med cirka 1,9%. 1,8
Y%-enheter bittre in medianikeriet i
vart totala urval om 3.200 foretag; 150
Den underliggande marknad- ) .
100 — =\/arde petroleumleveranser (index)

sutvecklingen - uppskattad genom
Svenska Petroleum- och biodriv-
medelinstitutets (SPBIs) statistik 50
for petroleumleveranser i Sverige

- 1 figur 20, till héger - visar ut- .

Omsattningstrend tanktransporter

maningen for verksamhetsomradet. 1995 1999 2003 2007 201 2015 2019

Fram till mitten av ‘00-talet vaxte Kdlla: Rementum Research, SPBI, UC
medianomsittningen, men sedan

dess har enbart kraftiga stigningar i Fig. 21: OMSATINING & VINSTMARGINAL (RESULTAT FORE SKATT)

oljepriset gynnat sektorn. I Sverige

rider en strukturell trend mot 1:'222 60
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dan flera decennier och de nya bio- 7,000

drivmedlen har dnnu inte kompens- 6,000 4.0

erat for tanktransportorerna. 5,000 3.0
Lonsamheten dr dock hogre dn 4,000

jamforelsegruppen. Vilket frimst 3,000 2.0

borde kunna forklaras med den 2,000 10
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Kdlla: Rementum Research, UC
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JORDBRUKSTRANSPORTER

Sammantatining -2019:

- Vixer i linje med underliggande
marknad men betydligt langsam-
mare 4dn jimforelsegruppen.

- Lonsamheten konsekvent bland

de ligsta i jamforelsegruppen se-
dan 2012.

Urstkrer, 2020-

- Betydligt bittre skordar jamfort
med 2018.

- Investeringar i kapacitet under
mitten av ‘00-talet har pressat
l16nsamheten, men en mer balanse-
rad marknadssituation kan anas i
stigande marginaler 2018-19.

Foto: Svensk Akeritidning, Anders Karlsson

Fig. 22: OMSATTNINGSTREND RELATIVT UNDERLIGGANDE MARKNAD

Under 2019 minskade median-
omsittningen for jorbrukstrans-
portorer med cirka 5,8%. 5,9 %-en-
heter simre in medianakeriet i vart
totala urval om 3.200 fGretag.

Den underliggande marknad-
sutvecklingen - uppskattad ge-
nom Jordbruksverkets statistik
for totalskorden i Sverige - figur
22, till hoger - visar en langsiktig
omsittningstillvixt i linje med
marknaden - runt 1% arligen.

Lonsamheten 2019 ar dock
klart simre 4n jamforelsegrup-
pen. Kraftigt sjunkande globala
spannmalspriser fran 2012 har
konsekvent placerat jordbruk-
stransportorerna langt ned i avkast-
ningsrankingen. En strukturellt rel-
ativt svagare lonsamhetsutveckling
ian, exempelvis, tanktransportorerna
kan till viss del aven forklaras med
Overkapacitet efter investeringar i
mitten av ‘00-talet. I detta perspek-
tiv dr det imponerande att se hur
sektorns transportorer i stort lyckas
bibehalla sina rérelsemarginaler
trots en mycket utmanande mark-
nadsmiljo.
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Fig. 23: OMSATINING & VINSTMARGINAL (RESULTAT FORE SKATT)
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OVRIGA TUNGA TRANSPORTER

Samumanfatining, -2019:

- Vixer som underliggande mark-
nad, men under jaimférelsegrup-
pen.

- Lonsamheten konsekvent 6ver
jamforelsegruppen.

Ursikrer, 2020-

- Ett starkt fokus pa ett min-
dre verksamhetsomrade verkar
skapa vissa begriansningar f6r
omsittningstillvaxt.

- Nischstrategier ger utdelning i
form av ledande 16nsambhet i jaim-
forelsegruppen.

Fo}:Svensk Akeritidhiﬁg, Anders Karlsson

Fig. 24: OMSATTNINGSTREND RELATIVT UNDERLIGGANDE MARKNAD

Under 2019 minskade median-
omsattningen for akerier inom
Ovriga tunga transporter med cirka
6,2%. 6,3 Y%-enheter simre dn
medianikeriet i vart totala urval om
3.200 foretag.

Inom verksamhetsomradet
aterfinner vi, per definition, en
heterogen grupp av akerier med
olika inriktningar - som fordon-
stransportorer, flyttfirmor, etc. Den
underliggande marknadsutvecklin-
gen - uppskattad genom TRAFAs
statistik for transportarbetet med
lastbil 1 Sverige, samt langsiktig
prisinflation - figur 24, till hoger
- visar en langsiktig omsittningstill-
vaxt ungefir i linje med marknaden
- c:a 2.5% arligen.

Lonsamheten 4r dock konsekvent
bland de hogsta i jamforelsegrup-
pen, och overtriffar pa lang sikt
dven milj6transportorerna. Med
ett sa spretigt urval blir analysen
litt spekulativ; men det 4r rimligt
att sdga att nischtransportérerna i
dessa mindre verksamhetsomriden
lyckats positionera sig vil 1 virde-
kedjan.
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Fig. 25: OMSATTINING & VINSTMARGINAL (RESULTAT FORE SKATT)
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BLANDADE VERKSAMHETER

Samumanfatining, -2019

- Vixer snabbare 4n underliggande
marknad men betydligt lingsam-
mare 4n jamférelsegruppen.

- Nist ldgst 1onsamhet i jaimforelse-
gruppen.

Ursikrer, 2020-

- Kapacitetsbrist i vigtransport-
marknaden mindre pataglig.

- Den mindre fokuserade verksam-
hetsmodellen ser fortfarande ut att
vara l6nsamhetsbegrinsande.

Fig. 26: OMSATTNINGSTREND RELATIVT UNDERLIGGANDE MARKNAD

Under 2019 minskade median-
omsattningen for akerier med verk-
samhet inom flera omraden med
cirka 5,7%. 5,8 %-enheter simre 4n
medianakeriet i vart totala urval om
3.200 foretag.

Den underliggande marknad-
sutvecklingen - se forklaring av
metod pa sid. 14 - visad i figur 20,
till hoger, indikerar en langsiktig
omsattningstillvixt éver marknaden
och jimférelsegruppen de senaste
15 aren. Aven hir dr det svart att
peka pa enskilda forklaringsfaktorer
(Lastbilscentraler - LBCer - utgor
cirka 3% av urvalet); men det dr
rimligt att forvanta sig stark utveck-
ling f6r omsittningen i perioder av
generell kapacitetsbrist.

Loénsamheten ér oftast lagre dn
for jamforelsegruppen - sa dven
2019. Det ligger nira till hands att
tro att mindre fokuserade verksam-
heter dr simre pa att silja unika
mervirden till transportképaren.
Kvantitativa beligg for detta har
vi diremot inte. Aven detta ir ett
intressant omrade fOr en separat
tordjupningsrapport.
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Fig. 27: OMSATINING & VINSTMARGINAL (RESULTAT FORE SKATT)
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SUMMARY IN ENGLISH

The Swedish road haulage industry
in 2019 faced a relatively steady busi-
ness cycle. Value creation - measured
as return on capital in relation to the
Swedish 10-year government bond
yield - improved from the two down
years recorded in *17 and *18, despite
weaker freight volumes (Tab.1).

In general, the haulage industry is
characterised by pronounced econom-
ic cycles, because of high fixed costs
and periods of under- and overcapaci-
ty, resulting in fluctuating freight rates
and profits. During early 2020 freight
volumes started to recover in most
areas of the road haulage industry,
though some types of carriers face a
structurally challenging demand situ-
ation. In particular, we saw a stabili-
sation in the important construction
sector. This tends to affect some of
the other areas as well, specifically
waste managent haulage.

The industry is generally facing a
shortage of skilled drivers but with a
clear decrease in fuel costs profitability
could strengthen in 2020. On the other
hand; the potential capacity overhang
- on the back of a sharp decrease in
road freight during the first phase of
the Covid-19 pandemic - has not im-
proved in the first half of the year.

DIFFERENT HEALTH STRAT-
EGIES - SIMILAR ECONOMIC
OUTCOMES

We have in this report also considered
the external environment in which
Swedish hauliers conduct their busi-
ness. What happens on the Buropean
road haulage market has direct or
indirect effects on a vast majority of
the Swedish companies.

One phenomenon that has over-
shadowed everything in 2020 is the
rapid spread of the new coronavi-
rus, starting in Europe in earnest in
mid-February. Different markets have
chosen diverse strategies to try and
break the infection rates, including ex-
tensive domestic lockdowns and limits
to international travel. The Swedish
approach has been to remain as open
as possible. We have compared data
on international road haulage between

different European countries through
the summer of 2020 and can conclude
that a more open strategy has not
helped road freight volumes. Rather

it is the general level of economic
activity, closely linked to infection rates
in the period, that has mostly impacted
road transport.

A NUANCED PICTURE

The purpose of this annually recurring
report is to analyse profitability and
growth of the Swedish road haulage
industry with varying perspectives.
About 3,500 companies have been
studied between 1997-2019.

The situation varies considerably,
depending on the type of haulage op-
eration. Construction haulage companies
are facing a weaker demand situation
currently in Sweden, but it is not de-
terring new capacity from entering the
segment. Long distance haulage compa-
nies have faced boom and bust, with a
strong increase in profitability through
2015, due to a shortage in equipment
and falling fuel costs. Over time this
is the most competitive area, however,
and currently the profitability is again
below average. Local distribution haul-
age companies are facing a structural
growth challenge. It would be valu-
able, however, to better understand
the financial impact from the rapid
growth in e-commerce activities. Forest
product hauliers have seen a weak trend
in profits in recent years, but managed

to grow revenues well from the mid
90-s. A consolidation may finally have
improved profitability, as 2019 was

the best year in over a decade. Recyeling
hauliers have been best-in-class, both
with regards to growth and financial
stability. Recently there are clear signs
of more average levels of profitability,
however. Tank transporters in Swe-
den have faced a declining market

for years. The response has been to
consolidate, and profitability continues
to be propped up. Hauliers of agricul-
tural products overinvested in the mid
‘00-s; resulting in poor profitability to
date. Weak crops in drought-stricken
Sweden created an earnings challenge
in 2018, but the agri hauliers man-
aged the situation impressively. There
was clearly a negative spillover effect
also in 2019, however. Smaller niche
hauliers (such as, for example, car
transporters or moving companies)
create strong positions in their value
chains, resulting in leading profitability
but also quite poor growth recently.
Hauliers with a mixed business model
generate inferior returns, but average
underlying growth. In many cases
there are opportunities for mergers
and acquisitions in this area. In peak
activity years capacity shortages usually
help them grow.

SIOW.

Fig. 28: Revenues and profitability, Swedish road haulers 1998-2020E
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